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Jennifer Stahl: Produzieren mit Haltung und Perspektive
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,Der Fisch stinkt vom Kopf — aber ist die Produktion tberhaupt noch der Kopf?“ Diese zugespitzte Frage
trifit einen Nerv. Denn die Rolle von Produzent*innen wandelt sich fundamental: Wer heute Inhalte
entwickelt und realisiert, ist nicht nur kreative*r Ermdglicher*in, sondern auch verantwortlich far
Teamflhrung, Arbeitskultur und nachhaltige Strukturen.

Was macht also eine gute Produktion heute aus? Wer Geschichten auf die Leinwand — oder den Screen —
bringen will, braucht weit mehr als ein gutes Drehbuch. Produzent*innen bewegen sich im
Spannungsfeld von Kreativitat, Finanzierung, Personalfiihrung und einem wachsenden Anspruch an
Fairness und Verantwortung.

Wir sprachen mit Jennifer Stahl, die seit zwei Jahren Geschéftsfihrerin bei der Produktionsallianz
Campus ist, Uber nachhaltige Nachwuchsférderung, den Respect Code Film, Gber neue
Qualifizierungswege wie die zur Vertrauensperson und dartber, wie Produktionskultur heute gedacht
und gelebt werden kann.

Wie wird man eigentlich Produzent*in?

Es gibt keinen klassischen Weg. Ublicherweise studiert man an einer der groBen Filmhochschulen. Aber
es gibt im Bereich Produktion auch viele Quereinstiege — zum Beispiel aus der Redaktion oder
kaufmannischen Bereichen. Entscheidend ist, sich in einem sehr komplexen Spannungsfeld zwischen
Kreativitat, Finanzierung, Teamfiihrung und Markt zu bewegen.

Und — man wéchst mit jeder Produktion — aus meiner Sicht natirlich am besten auch mit guten
Weiterbildungen.

Wie ist die Idee zur Produktionsallianz Campus entstanden?

Urspriinglich entstand sie aus einem sehr konkreten Bedarf in der Branche: Viele Faktoren haben es
schwieriger gemacht, neues Personal zu finden. Die Anzahl der Praktika hat sich deutlich reduziert, doch
der Bedarf Berufseinsteiger*innen zu qualifizieren, ist weiter gewachsen. Wir brauchen nicht nur mehr,
sondern besser vorbereiteten Nachwuchs — und Strukturen, die vor allem auch diejenigen kontinuierlich
qualifizieren, die in den operativen Segmenten einer Produktion einsteigen. Die Produktionsallianz als
Arbeitgeberverband hatte das Thema schon langer im Blick. Die Campus als eigenes Unternehmen
schafft dafir seit nun mehr zehn Jahren praxisnahe, unabhangige Formate. Unser Kerngeschéaft ist die
duale Ausbildung im Bereich Produktion und Redaktion. In Kooperation mit Produktionsfirmen
Ubernehmen wir den theoretischen Teil der Ausbildung ihrer Volontar*innen und Trainees in Berlin,
Minchen, KéIn und Hamburg. Dabei liegt der Schwerpunkt je nach Standort auf den Bereich Fiktion,
Entertainment oder Werbefilm. Dartiber hinaus erganzen seit 2019 praxisorientierte Workshops und
Weiterbildungen flr Produktionsmitarbeitende auf allen Erfahrungsstufen unser Portfolio.

»Nachwuchs ist eine Investition in die Zukunft“ — wie sieht nachhaltige Nachwuchsférderung aus
Deiner Sicht aus?

Nachhaltig ist Nachwuchsférderung dann, wenn sie auf drei Ebenen wirkt: Sie muss Talente
professionell begleiten — beim Ubergang von der Hochschule oder Ausbildung in die Branche, sie muss
Unternehmen befahigen, junge Fachkrafte gut aufzunehmen und sie muss langfristige Perspektiven


https://www.casting-network.de
https://produktionsallianz-campus.de/workshops/vertrauensperson/

schaffen. Es reicht nicht, jungen Talenten Sichtbarkeit zu geben — sie brauchen
Entwicklungsmdéglichkeiten, Mentoring, Netzwerke und eine Branche, die sich aktiv mit ihrer

Zukunftsfahigkeit auseinandersetzt. Nachhaltige Nachwuchsférderung bedeutet also auch, dass

FUhrungskrafte bereit sind, Verantwortung zu teilen und Raume zu &6ffnen.

Welche Werte sind Dir persénlich wichtig — und wie bringst Du sie in Deine Arbeit ein?
Transparenz, Beteiligung und Offenheit flr andere Perspektiven sind mir besonders wichtig. Ich glaube
daran, dass man Strukturen nur verbessern kann, wenn viele Perspektiven eingebunden sind.
Deswegen ist ein groBer Teil meiner Arbeit auch netzwerkorientiert. Wir sprechen mit Unternehmen, mit
jungen Kreativen, mit Politik und auch anderen Weiterbildungstragern — und Ubersetzen all das in
Formate, die wirklich gebraucht werden.

Was brauchen Produzent*innen heute, um diese Rolle zwischen Kreativitat, Verantwortung und
Personalfiihrung gut ausfillen zu kénnen?

Ein gutes Fundament — inhaltlich wie strukturell. Neben kinstlerischem Gesplr braucht es Kenntnisse in
Personalfihrung. Sie brauchen Haltung, Flexibilitdt und Wissen. Gerade junge Produzent*innen sind
heute mit enormen Erwartungen konfrontiert. Sie sollen Geschichten entwickeln, Budgets sichern,
Teams fUhren, Diversitat leben und dabei resilient bleiben. Ohne kollegialen Austausch, Fortbildung und
gute Vorbilder ist das kaum leistbar.

Wie sieht Dein ganz praktischer Alltag zwischen Strategie, Netzwerkarbeit und
Weiterbildungsentwicklung aus?

Sehr vielfaltig — und selten linear. Ich wechsle zwischen strategischen Fragen, konkreter
Programmplanung und Gesprachen mit Partnerinstitutionen oder Férderern und Férderinnen. Und ich
bin oft in der Rolle der Vermittlerin: zwischen den Bedarfen der Branche, den Méglichkeiten der
Forderlandschaft und den Menschen, die wir erreichen wollen.

Die ,glaserne Kugel“ der Produzent*innen: Was sind aus Deiner Sicht aktuell die groBten Angste
und Sorgen der Produzent*innen und welche Chancen siehst Du fiir die Branche in den
kommenden Jahren?

Viele Produzent*innen k&dmpfen mit Planungsunsicherheit: schwer planbare Finanzierung, unsichere
Beschaftigungsverhéltnisse, steigende Anforderungen ohne verlassliche Gegenleistung. Die Sorge,
keine qualifizierten Teams mehr zu finden, ist real. Gleichzeitig steckt in der Transformation — sei es
technologisch, inhaltlich oder etwa durch kollaborative Arbeitsprozesse — enormes Potenzial. Wer diese
aktiv gestaltet, statt sie auszusitzen, wird am Ende resilienter sein. Weiterbildung spielt dabei eine
SchlUsselrolle.
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Produzent*innen und Schauspieler*innen: Wie wichtig ist der direkte Kontakt zwischen diesen
beiden Gruppen und wie sollte dieser Austausch heute und in der Zukunft gestaltet sein?

Sehr wichtig, denn das Verhaltnis pragt die Arbeitsatmosphédre am Set und darlber hinaus.
Produzent*innen sind oft die Bricke zwischen kinstlerischem Ausdruck und strukturellen
Rahmenbedingungen. Ein respektvoller, frihzeitiger Dialog auf Augenhéhe — auch Uber Themen wie
Diversitat, Rollenverstandnis oder Grenzen — ist entscheidend fiir gelingende Zusammenarbeit.



Respect Code Film: Wie siehst Du die Rolle des Respect Code Film fiir die Branche?

Welche Veranderungen erhoffst Du Dir durch die Einfilhrung dieses Codes und wie wird er in der
Praxis umgesetzt?

Der RCF ist eine gemeinsame Initiative der Produktionsallianz, ver.di und des Bundesverbandes
Schauspiel e. V. und ein klares Bekenntnis zu fairen, respektvollen und sicheren Arbeitsbedingungen.
Was ihn besonders macht, ist seine breite Tragerschaft: unterzeichnet von Sendern, Verbanden und
Gewerkschaften. Damit formuliert er erstmals einen branchenweiten Konsens zu Themen wie Schutz vor
Machtmissbrauch, Antidiskriminierung, Gleichstellung, Arbeitszeiten und mentaler Gesundheit. Ein
zentrales Element des RCF ist die Ernennung von Vertrauenspersonen, die als erste Anlaufstelle far
Betroffene dienen. Diese Personen sollen in der Lage sein, vertrauliche Gesprache zu fihren,
Unterstlitzung anzubieten und gegebenenfalls weitere Schritte einzuleiten. Genau da setzen wir mit
unserer Weiterbildung an. Gemeinsam mit unserem Partner FAIR PLAY Film + Kultur bieten wir ab
Herbst ein zertifiziertes Qualifizierungsprogramm zur Vertrauensperson an, das Theorie und Praxis
verbindet. Dieses Programm vermittelt nicht nur rechtliche Grundlagen und Kenntnisse Uber den RCF,
sondern auch Fahigkeiten in Kommunikation, Konfliktlésung, Sensibilisierung fir Machtstrukturen am
Set und Handlungskompetenz im Ernstfall. Ziel ist es, dass Vertrauenspersonen kompetent und
empathisch agieren kénnen, um ein respektvolles Arbeitsumfeld zu férdern und zu erhalten. Fir uns im
Verband und bei der Campus sind die Einfihrung des RCF und die Ausbildung von Vertrauenspersonen
entscheidende Schritte, um strukturelle Veréanderungen in der Branche zu bewirken.

Wie erlebst Du die Zusammenarbeit mit Initiativen wie New Motion oder auch jlingst mit Fair
Play?

Was bringen diese Kooperationen fiir den Alltag in der Branche und wie wichtig sind diese?
Extrem bereichernd. NewMotion ist flr uns ein starkes Beispiel dafur, wie kulturelle Bildung, Inklusion
und Nachwuchsférderung gemeinsam gedacht und konkret umgesetzt werden kénnen. Wir haben mit
diesem Projekt ein klares Ziel: mehr Sichtbarkeit und Zugénge fir Berufe hinter der Kamera, fiir die es
oft keine klassischen Ausbildungswege gibt. In diesem Rahmen bieten wir strukturiertes Job-Shadowing
an Filmsets und in Filmbetrieben an, das den Teilnehmenden realistische Einblicke in Berufe der
Branche ermdglicht. Parallel arbeiten wir an einer digitalen Plattform, die diese Berufe sichtbar macht
und die Uber die Branche und Einstiegsmadglichkeiten informiert und vor allem eine Orientierung gibt —
gerade auch fur Menschen ohne institutionelle Vorerfahrung in der Filmwelt.

Wahrend wir bei NewMotion Formate fir den Berufseinstieg anbieten, adressieren wir mit FAIR PLAY
die Beschaftigten in der Produktion. Unser Leadership-Training bspw. richtet sich an Personen in
leitenden Positionen mit Personalverantwortung, also Menschen, die tagtéaglich Strukturen pragen,
Teams fuhren und den Ton am Set setzen. Denn wir sind Uberzeugt: Eine respektvolle und faire
Branche entsteht nicht allein durch einen gut geschulten Nachwuchs. Sie entsteht erst dann, wenn auch
die Verantwortlichen bereit sind, dazuzulernen, Haltung zu zeigen und neue Fihrungsmodelle zu leben.
FAIR PLAY bringt daflr enorme inhaltliche Tiefe fir die Vermittlung konkreter Werkzeuge mit. In
Kombination mit unserer Nahe zur Branche und unseren Netzwerken entsteht daraus ein wirkungsvolles
Angebot, das an den richtigen Stellschrauben ansetzt. Gute Flhrung ist kein Soft Skill — sie ist ein
Produktionsfaktor.

Kooperationen bedeuten fur mich: Zuhéren, gemeinsam agieren und Verantwortung teilen, damit
Veranderung nicht als Bedrohung, sondern als Chance begriffen wird.

www.linkedin.com/in/jennifer-stahl

Vielen Dank fiir Deine Zeit. Wir sind gespannt, wer die Nachfolge von Bjoérn Béhning antreten
wird, der sein Amt als Geschaftsfiihrer der Produktionsallianz verstandlicherweise im Zuge
seiner Berufung zum neuen Staatssekretéar niederlegen muss.
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